




Kommentar zur Jahresrechnung

Die wichtigsten Abweichungen gegenüber dem Budget 2020:

Konten-
gruppe Bezeichnung Abweichung

CHF

302 Löhne des Lehrpersonals +127’677.30

309 Übriger Personalaufwand -24’570.75

310 Material- und
Warenaufwand +19'990.88

311 Nicht aktivierbare Anlagen -3'497.35

312 Versorgung und Entsorgung -26’636.35

314 Baulicher Unterhalt +44'895.35

317 Exkursionen, Schulreisen
und Lager -23’900.10

318 Wertberichtigung auf
Forderungen 12'935.40

340 Zinsaufwand -31’410.76

351 Einlagen Erneuerungsfonds -100’000.000

363 Beiträge an Gemeinwesen
und Dritte +5'577.80

400 Steuerertrag nat. Personen +235'221.10
401 Steuerertrag jur. Personen -101'979.05
424 Benützungsgebühren und

Dienstleistungen -8'796.00
440 Zinsertrag +6'212.50
460 Ertragsanteile +32’922.35

462 Finanz- und Lastenausgleich -412’480.65

Begründung

Zusätzliche Lohnaufwendungen für die 
zusätzliche 3./4. Klasse in Islikon infolge 
Zuzügen.
Mehraufwendungen für mehr Integrative 
Sonderschulungen -> wird vom Kanton finanziert 
(Kontengruppe 462)
Pandemiebedingte Einsparungen
Anlässe und Weiterbildungen konnten nicht 
durchgeführt werden.
Medizinisches Material zur 
Pandemiebekämpfung und für die 
Initialbestellung Reinigungsmittel Neubau Islikon 
CHF 20'000: Auf die Anschaffung eines Servers 
und der Punkt-Punktverbindung zwischen den 
Schulanlagen wurde verzichtet.
CHF 22’300: Anschaffung�neuer Nähmaschinen
für beide Schulanlagen.
Tieferer Energieaufwand im Winter 2019/2020. 
Es wurde kein Heizöl eingekauft, da es aus 
Islikon und aus dem Haus Scardini nach 
Gachnang überführt werden konnte.
CHF 27'000: Sanierung Spielplatz 
Haldenstrasse (Prüfstelle konnte wegen diverser 
Mängel die Sicherheit des Spielplatzes nicht 
mehr garantieren)
CHF 20'000: Anschluss Haus Scardini ans 
Fernwärmenetz, Reparatur Gasheizung Kiga 
Haldenstrasse, Radonmessung aller 
Schulgebäude gemäss Weisung Kt. TG 
Telefon- und Elektroinstallationen altes 
Schulhaus Islikon
Pandemiebedingte Einsparungen
Exkursionen, Schulreisen und Lager
konnten nicht durchgeführt werden
Weniger Abschreibungen auf Steuerforderungen
Darlehnsverträge konnten zu tieferen Zinsen als 
erwartet abgeschlossen werden
Tiefere Einlage in den Erneuerungsfonds aus 
Baufolgekosten, aufgrund der 
Berechnungsvorgaben des Kantons Thurgau
Höhere Beiträge an Musikschule FF
Höhere Steuereinnahmen
Tiefere Steuereinnahmen aus den Vorjahren 
Mindereinnahmen Vermietung 
Schulräumlichkeiten infolge Pandemie 
Darlehen an Wärmeverbund Schulweg Islikon 
Mehreinnahmen Grundstückgewinnsteuern 
CHF 462'549: Tiefere Beitragsleistungen des 
Kantons infolge massiver 
Steuermehreinnahmen im Jahr 2019
-CHF 47'000: Höhere Direktzahlungen des 
Kantons infolge höheren Sonderschulbedarfs

Bilanz
Konto 01. Januar 2020 Veränderung (brutto) 31. Dezember 2020

Zuwachs Abgang

1 AKTIVEN 13'931'282.68 45'388'851.58 32'322'594.04 26'997'540.22

10 Finanzvermögen 1'955'448.98 33'004'091.83 32'108'494.34 2'851'046.47
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 311'677.82 31'313'403.33 30'795'633.58 829'447.57
101 Forderungen 1'141'422.06 1'190'147.50 1'312'511.66 1'019'057.90
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 349.10 541.00 349.10 541.00
107 Finanzanlagen 502'000.00 500'000.00 1'002'000.00

14 Verwaltungsvermögen 11'975'833.70 12'384'759.75 214'099.70 24'146'493.75
140 Sachanlagen VV 11'975'833.70 12'384'759.75 214'099.70 24'146'493.75

2 PASSIVEN 13'931'282.68 32'842'659.60 19'909'670.20 26'997'540.22

20 Fremdkapital 2'496'849.00 32'542'659.60 19'909'670.20 15'129'838.40
200 Laufende Verbindlichkeiten 478'121.80 19'969'285.45 19'890'707.40 556'699.85
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 12'500'000.00 12'500'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 18'727.20 73'374.15 18'962.80 73'138.55
06 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'000'000.00 2'000'000.00

29 Eigenkapital 11'434'433.68 300'000.00 - 11'867'701.82
291 Fonds 6'996'619.98 300'000.00 7'296'619.98
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 4'437'813.70 4'571'081.84

Steuerfuss 62%
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Erfolgsrechnung

Gestufte Erfolgsrechnung (Sachgruppengliederung)
Nr. Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

ERFOLGSRECHNUNG 6'413'491.51 6'546'759.65 6'464'260.00 6'856'330.00 7'060'809.40 7'060'809.40
Nettoergebnis 133'268.14 392'070.00

3 AUFWAND 6'413'491.51 6'464'260.00 5'994'151.10

30 Personalaufwand 4'714'269.15 4'603'100.00 4'312'864.69
31 Sachaufwand 1'055'187.22 1'088'860.00 782'015.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 214'099.70 214'300.00 236'998.00
34 Finanzaufwand 17'589.24 49'000.00 48'162.86
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 300'000.00 400'000.00 500'000.00
36 Transferaufwand 112'346.20 109'000.00 114'109.70

4 ERTRAG 6'546'759.65 6'856'330.00 7'060'809.40

40 Fiskalertrag 5'895'182.35 5'805'000.00 6'271'847.50
42 Entgelte 13'981.15 26'480.00 28'708.40
44 Finanzertrag 32'212.50 31'250.00 29'442.95
46 Transferertrag 605'383.65 993'600.00 730'810.55

9 ABSCHLUSSKONTEN 1'066'658.30

90 Abschluss Erfolgsrechnung 1'066'658.30

Funktionale Gliederung

Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 6'413'491.51 6'546'759.65 6'464'260.00 6'856'330.00 7'060'809.40 7'060'809.40
Nettoergebnis 133'268.14 392'070.00

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 13'470.60 19'800.00 14'192.80
Nettoergebnis 13'470.60 19'800.00 14'192.80

1 Legislative 13'470.60 19'800.00 14'192.80
11 Legislative 13'470.60 19'800.00 14'192.80

2 BILDUNG 6'328'008.84 204'786.65 6'337'910.00 182'480.00 5'879'633.73 186'647.00
Nettoergebnis 6'123'222.19 6'155'430.00 5'692'986.73

21 Obligatorische Schule 6'327'855.09 204'786.65 6'334'410.00 182'480.00 5'879'329.98 186'647.00
211 Eingangsstufe 770'221.65 18'784.00 732'100.00 708'821.65
212 Primarstufe 3'202'461.23 151'575.50 3'102'560.00 134'180.00 2'916'007.04 137'358.60
217 Schulliegenschaften 1'473'057.26 30'504.00 1'548'350.00 44'500.00 1'424'188.95 45'488.40
218 Tagesbetreuung 23'738.80 57'700.00
219 Obligatorische Schule, übriges 858'376.15 3'923.15 893'700.00 3'800.00 830'312.34 3'800.00

29 Übriges Bildungswesen 153.75 3'500.00 303.75
299 Bildung übriges 153.75 3'500.00 303.75

4 GESUNDHEIT 41'810.80 32'050.00 29'423.05
Nettoergebnis 41'810.80 32'050.00 29'423.05

43 Gesundheitsprävention 41'810.80 32'050.00 29'423.05
433 Schulgesundheit 41'810.80 32'050.00 29'423.05

9 FINANZEN UND STEUERN 30'201.27 6'341'973.00 74'500.00 6'673'850.00 1'137'559.82 6'874'162.40
Nettoergebnis 6'311'771.73 6'599'350.00 5'736'602.58

91 Steuern 12'064.60 5'895'182.35 25'000.00 5'805'000.00 22'127.35 6'271'847.50
910 Steuern 12'064.60 5'895'182.35 25'000.00 5'805'000.00 22'127.35 6'271'847.50

93 Finanz- und Lastenausgleich 280'751.00 743'300.00 276'400.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 280'751.00 743'300.00 276'400.00

95 Ertragsanteile 157'922.35 125'000.00 322'030.90
950 Ertragsanteile übrige 157'922.35 125'000.00 322'030.90

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 18'136.67 6'212.50 49'500.00 50.00 48'774.17 -557.05
961 Zinsen 17'589.24 6'212.50 49'000.00 50.00 48'162.86 -557.05
969 Finanzvermögen n.a.g. 547.43 500.00 611.31

97 Rückverteilungen 1'904.80 500.00 4'441.05
971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1'904.80 500.00 4'441.05

99 Nicht aufgeteilte Posten 1'066'658.30
999 Abschluss 1'066'658.30
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Funktionale Gliederung

Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
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212 Primarstufe 3'202'461.23 151'575.50 3'102'560.00 134'180.00 2'916'007.04 137'358.60
217 Schulliegenschaften 1'473'057.26 30'504.00 1'548'350.00 44'500.00 1'424'188.95 45'488.40
218 Tagesbetreuung 23'738.80 57'700.00
219 Obligatorische Schule, übriges 858'376.15 3'923.15 893'700.00 3'800.00 830'312.34 3'800.00

29 Übriges Bildungswesen 153.75 3'500.00 303.75
299 Bildung übriges 153.75 3'500.00 303.75

4 GESUNDHEIT 41'810.80 32'050.00 29'423.05
Nettoergebnis 41'810.80 32'050.00 29'423.05
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433 Schulgesundheit 41'810.80 32'050.00 29'423.05

9 FINANZEN UND STEUERN 30'201.27 6'341'973.00 74'500.00 6'673'850.00 1'137'559.82 6'874'162.40
Nettoergebnis 6'311'771.73 6'599'350.00 5'736'602.58
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Investitionsrechnung

Nr. Bezeichnung Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

INVESTITIONSRECHNUNG 12'384'759.75 12'384'759.75 9'000'000.00 7'728'896.95 7'728'896.95

5 INVESTITIONSAUSGABEN 12'384'759.75 9'000'000.00 7'728'896.95

50 Sachanlagen 12'384'759.75 9'000'000.00 7'728'896.95

504 Hochbauten 12'384'759.75 9'000'000.00 7'728'896.95
5040 Hochbauten 12'384'759.75 9'000'000.00 7'728'896.95

6 INVESTITIONSEINNAHMEN 7'728'896.95

69 Übertrag an Bilanz  12'384'759.75 7'728'896.95

690 Aktivierung  12'384'759.75 7'728'896.95
6900 Aktivierte Ausgaben  12'384'759.75 7'728'896.95
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Geldflussrechnung

Geldflussrechnung - Indirekte Methode 2020
Schulbetrieb

Jahresergebnis 133’268 
+ Abschreibungen Verwaltungsvermögen 214’100 
+ Realisierte Kursverluste FV -
+ Zusätzliche Abschreibungen -
+ Abtragung Bilanzfehlbetrag -
- Realisierte Gewinne FV -
+ Entnahmen Baufolgekosten -
- Auflösung kum. zus. Abschreibungen -
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV -
+ Abnahme Guthaben 122’364 
- Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzung -192
+/- Veränderung Langfristige Forderungen -
+/- Veränderung Forderungen Spezialfinanzierungen im FK -
+ Zunahme Laufende Verpflichtungen 78’578 
+ Zunahme Passive Rechnungsabgrenzung 54’411 
+/- Veränderung Rückstellungen -
+ Zunahme Fonds im Eigenkapital 300’000 
+/- Veränderung Rücklagen Globalbudgetbereiche -
+/- Veränderung Vorfinanzierungen allg. Haushalt -
+/- Veränderung Neubewertungsreserven Finanzvermögen -
Geldfluss aus operativer Tätigkeit 902’530 

Nettoinvestition -12'384'760
- Entnahmen Baufolgekosten -
+/- Veränderung Darlehen/Beteiligungen/Investitionsbeiträge -
+/- Veränderung Rückstellungen der Investitionsrechnung -
Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -12'384’760
Anlagetätigkeit FV
+/- Veränderung kurzfristige Finanzanlagen FV -
+/- Veränderung Vorräte und angefangene Arbeiten -
- Zunahme Finanzanlagen FV -500’000
+/- Veränderung Sachanlagen FV -
- Realisierte Kursverluste FV -
+ Realisierte Gewinne FV -
+/- Wertberichtigungen Anlagen FV -
Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen -500’000

Geldfluss aus Investitions- und Anlagetätigkeit -12'884’760
Finanzierungstätigkeit
+/- Veränderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -
+/- Veränderung langfristige Finanzverbindlichkeiten -
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -
Abnahme Fonds Flüssige Mittel -11'982’230

Kontrolltotal -
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Anhang

Grundsätze der Rechnungslegung HRM2

Aktivierungsgrenzen

Anzahl Einwohner Empfohlene Aktivierungsgrenze
bis 1'000 Einwohner CHF 25'000.00
1001 – 5'000 Einwohner CHF 50'000.00
5001 – 10'000 Einwohner CHF 75'000.00
über 10'000 Einwohner CHF 100'000.00

Die Aktivierungsgrenze von Investitionen über CHF 100’00.00 ist zwingend. Die oben aufgeführte 
Aufteilung gilt als Empfehlung für die Festlegung durch die Schulgemeinde.
Für die Primarschulgemeinde Gachnang gilt ab 1.1.2017 die Aktivierungsgrenze von CHF 100'000.00.

Abschreibungssätze (gemäss RB 131.21)

Kategorien Nutzungsdauer Jährliche Abschreibungen
vom Anschaffungswert

Grundstücke:
nicht überbaut, Reserveland

Finanzvermögen

Grundstücke:
Spielwiesen, Spiel- und Sportplätze

33 Jahre 3%

Gebäude, Hochbauten 33 Jahre 3%
Mobilien, Ausstattungen, Maschinen und
allgemeine Motorfahrzeuge (Haustechnik)

8 Jahre 12.5%

Informatik- und Kommunikationssysteme
(Hard- und Software)

4 Jahre 25%

Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20%

Eigenkapitalnachweis

Eigenkapitalnachweis
vor Gewinnverwendung

01.01.2020 Veränderung (brutto) 31.12.2020

Zuwachs Abgang

29 Eigenkapital 11'434'433.68 300'000.00 11'734'433.68 Neueinlage
gemäss Einlagepotenzial

291 Fonds
6'996'619.98 300'000.00 7'296'619.98

2910 Fonds
6'996'619.98 300'000.00 7'296'619.98

299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag
4'437'813.70 4'437'813.70

2990 Jahresergebnis
1'066'658.30 1'066'658.30 Jahresergebnis 2019

2999 Kumulierte Ergebnisse der
Vorjahre 3'371'155.40 3'371'155.40

 

 
Rückstellungsspiegel

Es bestehen keine Rückstellungen.

Beteiligungsspiegel

Es bestehen keine Beteiligungen.

Gewährleistungsspiegel

Gewährleistungsspiegel Bestand per 1.1.2020 Bestand per 31.12.2020
Wärmeverbund Islikon-Schuelweg CHF 2'000.00 CHF 2'000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Neubau Kindergarten Schule, Turnhalle Islikon
24.2.2018 Kreditantrag CHF 24'650'000.00
Investitionen 2018 CHF 1'833'560.50
Investitionen 2019 CHF 7'728'896.95
Investitionen 2020 CHF 12'384'759.75
Abweichung bewilligter Kredit Noch offen CHF 2'702'782.80
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Finanzkennzahlen

KENNZAHLEN 2020

1. Priorität 2020 2019

Nettoverschuldungsquotient 198.8% 8.3%

Zinsbelastungsanteil 0.2% 0.7%

Zinsbelastungsrisiko 11.1% 1.4%

Aufwanddeckung 102.2% 108.7%

Eigenkapitalquote 185.2% 190.8%
davon freie Reserve 0%

2. Priorität 2020 2019

Bruttoverschuldungsanteil 230.0% 35.1%

Investitionsanteil 71.1% 59.5%

Kapitaldienstanteil 0.4% 4.0%

Nettoschuld pro Einwohner Fr. 2’744 Fr. 122

Selbstfinanzierungsanteil 6.8% 23.3%

Erklärung zu den Finanzkennzahlen 2020
Da die Bauabrechnung noch nicht abgeschlossen ist, sehen die entsprechenden Finanzkennzahlen
bezüglich der Verschuldung nicht sehr gut aus und sind daher mit Vorsicht zu interpretieren.

Richtwerte
Nettoverschuldungsquotient
< 100% gut

100% - 150% genügend
150% - 200% schlecht

> 200% Überschuldungsrisiko

Bruttoverschuldungsanteil
0% - 50% sehr gut

50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht

> 200% kritisch

Kapitaldienstanteil
0% - 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung

15% - 25% hohe Belastung
> 25%                   sehr hohe Belastung

Zinsbelastungsrisiko
< 3% gering

3% - 5% tragbar
5% - 7% erhöht

> 7% schlecht

Investitionsanteil
< 10% schwach

10% - 20% mittel
20% - 30% stark

> 30% sehr stark

Zinsbelastungsanteil
< 2% sehr gut

2% - 4% gut
4% - 9% genügend

> 9% schlecht
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Aufwanddeckung
100% - 103% ausgeglichen
99% - 110% unproblematisch
97% - 120% zu überwachen

< 97% bzw. > 120% Überschuldungsrisiko

Nettoschuld je Einwohner

< 0 Fr. Nettovermögen
0 Fr. -1'000 Fr. geringe Verschuldung

1'000 Fr. - 3'000 Fr. mittlere Verschuldung
3'000 Fr. - 5'000 Fr. hohe Verschuldung

> 5'000 Fr. kaum tragbare Versch.

Selbstfinanzierungsanteil
< 0% nicht vorhanden

0% - 10% schlecht
10% - 20% mittel

> 20% gut

Eigenkapitalquote
< 12% ungenügend

12% - 25% ausreichend
25% - 40% gut (inkl. zweckgeb. EK)

> 40% überhöht
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